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１ 実行計画の目的・位置付け・期間 

 菊川市では、2017年度（平成29年度）から2025年度（令和７年度）までの９年間を計画期間とする

「第２次菊川市総合計画」を策定し、その将来像の実現に向け、市民と行政が一体となりまちづくり

を進めてまいります。 

 この実行計画は、基本構想に定めた将来像の実現や、政策を戦略的に推進するため、施策に基づく

重点事業と基本事業の２種類を掲げ、計画期間内の具体的な事業内容を示すものです。 

 なお、令和３年度は総合計画の計画期間の中間年度にあたるため、新型コロナウイルス感染症や

Society5.0等の社会情勢の変化に対応するため、年度内に重点事業の見直しを行います。 

 
 

２ 基本的事項 

 この実行計画で掲載する事業につきましては、次の事項を踏まえた事業を掲載しています。 

(1) 実行計画の対象事業は、「重点事業」と「基本事業」とします。 

(2) 重点事業は、社会情勢の変化により見直しし、将来像や基本目標の実現に向けて、重点的・

優先的に取り組むべき事業を位置づけます。 

(3) 基本事業は、市が事業主体となって行う主要事業を中心とし、国、県、民間などの事業につ

いては、主要なものまたは市の負担を伴うもののうち、基本的に総合計画に示す施策の推進に

向けた事業を記載しています。 

  ※ 予算事業については、３ヵ年度のトータル事業費が3,000万円以上の事業を記載しています。 

(4) 実行計画の見直しは、毎年、行政評価結果や長期財政計画等を踏まえ、各部門の重点課題を

明確にし、実行計画を見直し翌年度に引き継いでいくものとします。 

  

＜第２次総合計画　構成と期間　イメージ図＞
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３ 基本目標・政策・施策の体系図 

 

将来像 みどり ときめき たしかな未来 菊川市 

 

基本目標１ 子どもがいきいき育つまち 【子育て・教育】 担当課 

 政策１ 安心して子育てができ、子どもが健やかに育つまちづくり  

  施策１ 教育・保育サ－ビスの充実に取り組みます こども政策課 

  施策２ 幼児教育・保育の質の向上を目指します こども政策課 

  施策３ 安心できる子育て環境を整備します 
こども政策課 

子育て応援課 

  施策４ 子育て世代を応援します 
こども政策課 

子育て応援課 

 政策２ 親と子が健やかに成長できるまちづくり  

  施策１ 母子保健事業の実施で親と子の健やかな成長を支援します 子育て応援課 

  施策２ 医療費助成で親と子の健康増進を推進します 子育て応援課 

  施策３ 子どもの成長や発達の支援に取り組みます 子育て応援課 

 政策３ 安全・安心な教育環境が整ったまちづくり  

  施策１ 学校施設を適正に維持管理し耐震化や長寿命化に努めます 教育総務課 

  施策２ 安全で安心して教育が受けられる環境づくりに努めます 教育総務課 

  施策３ 安全でおいしい給食を安定的に提供します 教育総務課 

 政策４ 子どもの「生きる力」を育むまちづくり  

  施策１ ＩＣＴ環境を生かした魅力ある授業づくりを推進します 学校教育課 

  施策２ 「一人ひとりが生きる教育」を推進します 学校教育課 

  施策３ 中学校区等を核とした学びの環境づくりを推進します 学校教育課 

 政策５ 人を育み、若者を育てるまちづくり  

  施策１ 地域で子どもを守り育てる取り組みを進めます 

社会教育課 

学校教育課 

企画政策課 

  施策２ 家庭の教育力向上に取り組みます 社会教育課 

  施策３ 子どもの読書活動を推進します 図書館 
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基本目標２ 健康で元気に暮らせるまち 【保健・福祉・医療・社会教育】 担当課 

 政策１ 適度な運動や正しい食生活でみんなが健康なまちづくり  

  施策１ 健康増進事業の実施によりみんなの健康を作ります 健康づくり課 

  施策２ 検診事業の実施によりみんなの健康を維持します 
市民課 

健康づくり課 

  施策３ 心の健康事業の実施によりみんなの心の健康を作ります 健康づくり課 

  施策４ 予防接種事業の実施により疾病予防を行います 
健康づくり課 

子育て応援課 

 政策２ 高齢者が元気にいきいきと暮らせるまちづくり  

  施策１ 高齢者の介護予防と生きがいづくりを進めます 長寿介護課 

  施策２ 地域包括ケアの体制を充実します 長寿介護課 

  施策３ 高齢者の生活を支援する介護サービスを推進します 長寿介護課 

 政策３ 地域のなかで、互いに支え合うまちづくり  

  施策１ 地域における市民の福祉活動を支援します 福祉課 

  施策２ 地域福祉の担い手を育成・支援します 福祉課 

  施策３ 地域のなかでの自立した生活を応援します 福祉課 

 政策４ 障がいのある人が地域のなかで、安心して暮らすことができるまちづくり  

  施策１ 障がいのある人の自立した生活を支援します 福祉課 

  施策２ 障がいのある人の地域での活動を促進します 福祉課 

  施策３ 障がいのある子どもの福祉サービスを充実します 福祉課 

 政策５ 入院から在宅まで安心して医療を受けることができるまちづくり  

  施策１ 医療機関、介護・福祉施設などとの連携を進めます 菊川病院 

  施策２ 菊川市立総合病院の機能を充実します 菊川病院 

  施策３ 家庭医養成プログラムを推進します 菊川病院 

  施策４ 市民と行政が連携して地域医療支援の充実を目指します 
健康づくり課

菊川病院 

 政策６ 生涯にわたり学べるまちづくり  

  施策１ 生涯学習活動を推進します 社会教育課 

  施策２ 読書環境の整備に努めます 図書館 

  施策３ 読書機会の提供・読書活動の啓発に努めます 図書館 

 政策７ 芸術や文化に親しみ歴史・文化遺産が継承され活かされているまちづくり  

  施策１ 鑑賞機会の提供に努めます 社会教育課 

  施策２ 市民の文化・芸術活動を支援します 社会教育課 

  施策３ 文化財の保存・周知・活用を推進します 社会教育課 

 政策８ スポーツが盛んなまちづくり  

  施策１ 誰もがスポーツに触れ合う機会を創出します 社会教育課 

  施策２ スポーツ活動の場を提供します 社会教育課 

  施策３ スポーツ団体・スポーツ活動を支援します 社会教育課 
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基本目標３ 活気にあふれ地域の良さを伸ばすまち 【産業】 担当課 

 政策１ 農業振興と次世代農業モデルを推進するまちづくり  

  施策１ 菊川型農業モデルの創出を図ります 農林課 

  施策２ 経営感覚に優れた担い手の確保と育成を図ります 農林課 

  施策３ 農業経営基盤の強化を促進します 農林課 

  施策４ 農地の適正な管理と利用を促進します 農林課 

  施策５ 農業生産基盤の整備と維持管理を行います 農林課 

 政策２ 活力と魅力のある茶のまちづくり  

  施策１ 活力ある茶業の振興を推進します 茶業振興課 

  施策２ 茶の消費拡大を図ります 茶業振興課 

  施策３ 茶文化を継承します 茶業振興課 

 政策３ 商工業が活気あるまちづくり  

  施策１ 就労機会の拡大を図ります 商工観光課 

  施策２ がんばる商業者を応援します 商工観光課 

  施策３ 市内企業の応援と進出企業の獲得に努めます 商工観光課 

 政策４ 人が訪れるまちづくり  

  施策１ 市民力による魅力発信を支援します 商工観光課 

  施策２ マスコットを活用した情報発信を行います 商工観光課 

  施策３ 広域市町と連携した交流人口の増加を図ります 商工観光課 

 政策５ 消費者が安心して暮らせるまちづくり  

  施策１ 消費者被害の軽減に努めます 商工観光課 

  施策２ 消費生活センターの機能を強化し、消費者の保護に努めます 商工観光課 
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基本目標４ 快適な環境で安心して暮らせるまち 【防災・環境・社会資本整備】 担当課 

 政策１ 防災力を高めるまちづくり  

  施策１ 災害に強いまちをつくります 

建設課 

都市計画課 

危機管理課 

予防課 

  施策２ 自主防災組織の体制及び連携強化を図ります 危機管理課 

  施策３ 市民の防災意識の高揚を図ります 
危機管理課 

予防課 

  施策４ 市民の防災活動への参加を推進します 
危機管理課 

消防署 

  施策５ 避難情報の適切な伝達と避難体制の強化を図ります 危機管理課 

 政策２ 交通事故・犯罪のないまちづくり  

  施策１ 交通事故を減らすため交通安全活動を推進します 地域支援課 

  施策２ 交通安全施設の整備を進めます 建設課 

  施策３ 犯罪のない明るい地域社会づくりを推進します 地域支援課 

 政策３ 消防力を高めるまちづくり  

  施策１ 消防施設・設備・体制の充実強化を図ります 
消防総務課 

警防課 

  施策２ 消防技術の向上を目指します 
消防総務課 

消防署 

  施策３ 消防団の防災力の維持・向上を図ります 消防総務課 

 政策４ 豊かな自然や住みよい環境を未来へつなぐまちづくり  

  施策１ 地球温暖化対策・自然環境の保全を推進します 
環境推進課 

農林課 

  施策２ 水質浄化・生活環境の改善を進めます 
環境推進課 

下水道課 

  施策３ 循環型社会の推進を図ります 環境推進課 

  施策４ 適正な汚水処理施設の管理・運営を進めます 下水道課 

 政策５ 良好な住環境や道路・公園を次世代に引き継ぐまちづくり  

  施策１ 良好な住環境をつくります 都市計画課 

  施策２ 幹線道路や生活道路を整備します 
建設課 

都市計画課 

  施策３ 公園などの整備を進めます 
都市計画課 

農林課 

  施策４ 交通事業者と連携して交通手段の確保に努めます 地域支援課 

  施策５ 橋梁や道路施設を適切に維持管理し、長寿命化を図ります 建設課 

  施策６ 市営住宅を適切に維持管理し、長寿命化を図ります 都市計画課 

 政策６ 上水道が安全に安定して供給されるまちづくり  

  施策１ 安定した水資源の確保と総合的な水質管理体制の構築を図ります 水道課 

  施策２ 管路の整備及び改良を進めます 水道課 

  施策３ 水道施設の管理及び整備を進めます 水道課 

  施策４ 安定財源の確保を図り、健全な事業経営を継続します 水道課 
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基本目標５ 
まちづくりに市民と行政が共に取り組むまち 

 【コミュニティ・自助・共助・公助】 
担当課 

 政策１ 市民と行政との協働によるまちづくり  

  施策１ 地域のために活動している市民や団体を支援します 地域支援課 

  施策２ まちづくりを進めるために市政情報を共有します 

秘書広報課 

地域支援課 

企画政策課 

  施策３ 地域文化の交流を通して人のつながりを地域の活性化に活かします 地域支援課 

 政策２ まちの元気・魅力が発信されるまちづくり  

  施策１ 知名度向上に向けて情報を発信します 秘書広報課 

  施策２ 移住・定住に関する情報を積極的に発信します 
企画政策課 

秘書広報課 

 政策３ 性別、国籍を超えた共生社会を推進するまちづくり  

  施策１ 男女が平等な立場で参画できる社会づくりに取り組みます 地域支援課 

  施策２ 外国人が暮らしやすい環境を整備します 地域支援課 

  施策３ 人権擁護活動を推進します 市民課 

 政策４ 未来に向かって行財政機能を高めるまちづくり  

  施策１ 市役所の組織力を高めます 総務課 

  施策２ ICT（情報通信技術）を活用し効率的な行政運営をします 
企画政策課 

市民課 

  施策３ 健全で安定した行財政運営を構築します 

財政課 

企画政策課 

税務課 

  施策４ 新公共経営と共創による行政運営を推進します 

企画政策課 

菊川病院 

財政課 

  施策５ 他市町との広域連携を推進します 企画政策課 
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１ 重点事業の位置づけ 

 

「第２次菊川市総合計画」においては、基本構想の将来像である「みどり ときめき たしかな未

来 菊川市」を目指して、総合的に政策・施策を展開していきます。政策・施策の展開に際しては、

総合的に整理された５つの基本目標に対して、横断的に取組を推進する「重点プロジェクト」を位置

づけ、事業を展開していきます。 

令和３年度は計画期間の中間年に当たると同時に、新型コロナウイルス感染症などの社会情勢の変

化を踏まえ、令和４年度から新たに取り組む３つの重点プロジェクト「第２期菊川市まち・ひと・

しごと創生総合戦略」、「住みたいまちの実現」、「ポストコロナ社会への対応」を位置づけていま

す。重点プロジェクトに位置づけて実行する重点事業については、ＳＤＧｓや脱炭素社会、Society

5.0の推進といった新たに取り組むべき課題やデジタル化、多様な主体との協働、民間企業などとの

共創といった手法を意識しています。 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
１．子 ど も が い き い き 育 つ ま ち 

 

２．健 康 で 元 気 に 暮 ら せ る ま ち 

 

３．活気にあふれ地域の良さを伸ばすまち 

 

４．快適な環境で安心して暮らせるまち 

 

５．  

基本目標 

第
２
期
菊
川
市
ま
ち
・ひ
と
・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
の
推
進 

ポ

ス

ト

コ

ロ

ナ

社

会

へ

の

対

応 

実行計画 

重点プロジェクト 

住

み

た

い

ま

ち

の

実

現 
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重点プロジェクト１ 第２期菊川市まち・ひと・しごと創生総合戦略の推進 

 少子化によって人口が減少していくなかで、若年層に多く住んでいただき、地域社会や経

済の活力を維持していくことは重要な課題です。 

令和２年３月に策定した「第２期菊川市まち・ひと・しごと創生人口ビジョン＆総合戦略」

に基づき、第１期に引き続き出生率の向上に向けては、安心して子どもを産み育てられるま

ちづくりを進め、現状で1.66 の合計特殊出生率を2035 年に 2.06まで向上させることを目指

します。 

社会移動の改善に向けては、市内での雇用の確保拡大や定住環境としての魅力を高めるま

ちづくりを進め、進学のため首都圏をはじめとする市外に転出した若者を生まれ育った本市

に呼び戻すことや新しく世帯を形成する時期、住宅を取得する時期などに、できるだけ多く

の人に居住地として本市を選んでもらえるように取り組み、若年層の転出超過を改善します。 

 

重点プロジェクト２ 住みたいまちの実現 

 緑あふれる豊かな自然に恵まれた本市は、市民と行政のたゆまぬ努力により、住みやすく

、住み続けたいまちへと発展してきました。地域コミュニティ、産業、教育、福祉、都市基

盤整備など、どの分野においても安心と安定があってこそ住みやすさに繋がっていきます。

本市の更なる発展「住みたいまち菊川市」の実現に向け、「５つのチャレンジ」の取組を集

中的に進めていきます。 

 

 

 

 

 

重点プロジェクト３ ポストコロナ社会への対応 

新型コロナウイルス感染症は、市民生活や地域コミュニティ、地域経済、教育など様々な

分野に大きな影響を与え、感染症対策や新しい生活様式への対応を余儀なくされました。 

ポストコロナ社会への対応として、感染症対策をしっかりと行いつつ、市民生活や地域コ

ミュニティ、文化、スポーツ活動など、人のつながりを支援します。 

地域経済では、産業構造の変化等に伴う新たな雇用の創出と創業・事業承継への支援やテ

レワークなどの新たな働き方の普及に向けた取り組みが求められます。 

将来、安定的な行政運営を確保し、行政サービスの質を維持していくためには、デジタル

技術やＡＩの活用による業務効率化、市民の利便性向上やデータの活用による地域課題の解

消促進が極めて重要となります。持続可能なまちの実現に向けて、デジタル・トランスフォ

ーメーション（ＤＸ）の推進に取り組んでいきます。 

  

＜５つのチャレンジ＞ 

① 新型コロナウイルス感染症対策  ② 魅力発信、移住促進 

③ 安全安心が実感できるまち    ④ 雇用を守り、産業を活性化 

⑤ 大切な資源を守り、豊かな環境を 
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２ 重点プロジェクトに位置づける事業    …新規 

 

NO. 

① 

総合

戦略 

② 

住みた

いまち 

③ 

ポスト

コロナ 

重点事業名 担当課 

１ ○   教育・保育施設整備事業 こども政策課 

２ ○   多様な子育て支援事業 こども政策課 

３ ○   育ちの連続性をふまえた教育課程づくり事業 こども政策課 

４ ○   地域子育て支援事業 こども政策課 

５ ○   子育て応援事業 子育て応援課 

６ ○   妊娠期から乳幼児期における保健事業 子育て応援課 

７ ○   不妊症・不育症治療費助成事業 子育て応援課 

８ ○   発達支援事業 子育て応援課 

９ ○ ○  小中学校施設耐震補強事業 教育総務課 

10 ○  ○ ＩＣＴ教育環境整備事業  教育総務課 

11 ○  ○ 外国人児童生徒支援事業  学校教育課 

12   ○ 子どもの自律と学びを止めない学習環境の充実事業  学校教育課 

13 ○  ○ 菊川市小中一貫教育「学びの庭」構想の推進事業 学校教育課 

14 ○   若者のキャリア教育事業 

企画政策課 

社会教育課 

学校教育課 

15 ○  ○ 健康増進啓発事業 健康づくり課 

16 ○   成人検診事業 健康づくり課 

17  ○ ○ 新型コロナウイルスワクチン接種事業 健康づくり課 

18  ○ ○ 新型コロナウイルス感染症防止対策事業 健康づくり課 

19 ○   介護予防推進事業 

市民課 

健康づくり課 

長寿介護課 

20 ○   在宅医療と介護の連携促進事業 長寿介護課 

21 ○   認知症施策推進事業 長寿介護課 

22 ○ ○ ○ 避難行動要支援者の避難支援対策推進事業 福祉課 

23 ○   近隣病院・診療所との連携推進事業 菊川病院 
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NO. 

① 

総合

戦略 

② 

住みた

いまち 

③ 

ポスト

コロナ 

重点事業名 担当課 

24 ○   介護・福祉施設等との連携推進事業 菊川病院 

25 ○   多職種事業所との連携による在宅医療提供事業 菊川病院 

26   ○ 文化施設の適正な管理運営事業 社会教育課 

27 ○ ○  地域資源を活用した交流促進事業 

社会教育課 

商工観光課 

農林課 

茶業振興課 

28 ○  ○ スポーツ環境整備事業 社会教育課 

29 ○  ○ 次世代農業推進事業 農林課 

30 ○  ○ 地域特産物（ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ化）推進事業 農林課 

31 ○   担い手育成総合対策事業 農林課 

32 ○ ○  茶交流促進事業 茶業振興課 

33 ○ ○  茶業改革推進事業 茶業振興課 

34 ○ ○ ○ 創業支援推進事業 商工観光課 

35 ○ ○ ○ 企業誘致推進事業 商工観光課 

36 ○ ○  プロジェクトTOUKAI-0 事業 都市計画課 

37 ○ ○  菊川水系流域治水プロジェクト事業 

危機管理課 

建設課 

都市計画課 

農林課 

38 ○ ○ ○ 防災活動連携事業 危機管理課 

39 ○ ○ ○ 消防団員活動の環境整備推進事業 消防総務課 

40 ○   地球温暖化対策事業 環境推進課 

41 ○   公共下水道整備事業 下水道課 

42 ○   合併処理浄化槽設置推進事業 下水道課 

43 ○   循環型社会環境学習推進事業 環境推進課 

44 ○   リサイクル推進事業 環境推進課 
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NO. 

① 

総合

戦略 

② 

住みた

いまち 

③ 

ポスト

コロナ 

重点事業名 担当課 

45 ○   駅北地域整備計画検討事業 都市計画課 

46 ○   住宅取得補助事業 都市計画課 

47 ○   掛川浜岡線バイパス整備事業 建設課 

48 ○   コミュニティバス推進事業 地域支援課 

49 ○   橋梁・トンネルの長寿命化事業 建設課 

50 ○ ○ ○ 地域企画推進事業 地域支援課 

51 ○ ○ ○ 市民協働センター活動推進事業 地域支援課 

52 ○ ○  メディアを利用した情報発信事業 秘書広報課 

53 ○ ○  シティプロモーションの推進事業 秘書広報課 

54 ○ ○  移住・定住推進事業 
企画政策課 

秘書広報課 

55 ○ ○ ○ 多文化共生推進事業 地域支援課 

56   ○ 庁内情報システム運用事業 企画政策課 

57   ○ 電子申請活用事業 企画政策課 

58   ○ マイナンバー制度への適切な対応事業 企画政策課 

59   ○ マイナンバーカード交付促進事業 企画政策課 

60  ○  各種広域協議会等での連携推進事業 企画政策課 
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第３編 基本目標別取り組み 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜以下省略＞ 
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